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Kort om Roblon

Roblon udvikler og markedsfarer: .

* Forstaerkningsfibre og produktionsudstyr til den ////////? Ll
fiberoptiske kabelindustri /%%//// -
= Composite fiber Igsninger til industriformal W

/5

Hovedkontor i Danmark (Frederikshavn)

Produktion i Danmark og USA

5o~ @

Grundlagt i 1957 Leverer fiberbaserede Salg verden over, Produktion i Danmark 160 ansatte
styrkeelementslgsninger direkte og via agenter og USA
og distributerer

Roblon




Kort om Roblon

Roblon A/S Aktionaerfordeling? Finansielle resultater

X Noteret pa Nasdaq Copenhagen i 1986

6 Todelt aktieklasse med A aktier ejet af grundlaeggerens familie

mDKK 221,8
Grundleeggers
familie 198,6
25%

161,3

Ledelse

Markedsveerdi af noteret kapital 394 mDKK" og free float pa o

~85%

ﬁl Grundlaeggerens familie har en stemmeandel pa 69% 2015/16 2016/17
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B Omsaetning Resultat for skat

Aktiekurs siden oktober 2013

1 ——Roblon A/S Class B OMX Copenhagen 20 (Rebased) OMX Copenhagen Allshare (Rebased)

jul-18 -

jul-17 A
aug-18 -

jul-15
jul-16 -
aug-16 -
jan-17 A
feb-17
mar-17
apr-17
maj-17 -
jun-17 -
aug-17 -
sep-17 -
okt-17 -
nov-17 -
dec-17 -
jan-18
feb-18
mar-18
apr-18
maj-18
jun-18
sep-18 -
okt-18
nov-18 -
dec-18 -

dec-13
jan-14
feb-14
mar-14
apr-14 -
maj-14 -
jun-14 -
jul-14 -
aug-14 -
sep-14 -
okt-14 -
nov-14 -
dec-14 -
jan-15
feb-15 -
mar-15
apr-15 -
maj-15
jun-15 ~
aug-15 -
sep-15 -
okt-15 -
nov-15 -
dec-15 -
jan-1
feb-16
mar-16 -
apr-16 -
maj-16
jun-16 -
sep-16 -
okt-16 -
nov-16 -
dec-16 -

Roblon

5
Note: 1) Jf. Arsrapport 2017/18



Strategi 2021
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Mission, vision og strategi

Mission

Vision

Strategi

Strategiske fokus-
omrader og
finansielle mal

Roblon er en global og innovativ virksomhed, der udvikler og leverer konkurrencedygtige high performance fiberlgsninger og teknologier til strategiske kunder, der
stiller ufravigelige krav til kvalitet, levetid og sikkerhed.

1 Konstant gget salgsindsats overfor strategiske key accounts

Gns. arlig veekst i omsaetningen:
Min. 15%
Gns. arlig EBIT margin:
Min. 10%
Arlig vaekst i resultat pr. aktie:
Min. 15%

Afkast af den investerede kapital for
skat (ROIC):

Min. 20%

= Kunde/Marked

—

Q Jdgede markedsandele

Q Jgede Share of Wallet hos Key
Accounts

U Hgj kundetilfredshed

2

U Anvendelse af Key Account
Management

U Produktudvikling i taet
samarbejde med key accounts

QO Fokus pa konkurrenceevne

Konstant styrket produkt- og sortimentsudvikling gennemfert i teet
samarbejde med strategiske key accounts

0 Processer

::;I Medarbejdere

U Medarbejdertrivsel

QO Organisations- og
medarbejderudvikling

O Rekruttering af hgjt fag- og
industrikendskabs-niveau

0 Kompetenceudvikling
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Strategieksekvering

“Redefinering af
kerneforretning”

Ar “Fuld vaekstindfrielse”
it
JAneprco »

“Indlede
! ’
.' ~
Opkgb og Etablering indenfor

markedsudvidelse”
o Wind Ener Indfrielse af nye
Roblon etablering i USA % milestoles
Strategi 2021

= Tilfgje Rod FOC til produktudbud i EMEA
= Etablere salgs- og produktions setup i APAC

= Nye industrisegmenter i Composite

= Stigende salgs- og produktudviklingsaktiviteter

daf

Frasalg af
Roblon Lighting

Fundamentsfase 2016-18 Vakstfase 2019-21

[ »

; Roblon

Frasalg af = @get digitalisering af forretningsprocesser
Roblon Engineering




Industri- og
Markedspotentialer
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Fiber Optic Cables - vaerdikaede

Materialeleveranderer Producenter af fiberoptiske kabler m

Producerer og salger materialer til Producerer fiberoptiske kabler Leverer internet og
anvendelse i fiberoptiske kabler telekommunikationsservices
4\/
5 g .ﬁBER. ara e .[ Ofs 8 EgE B
SOTEX S:A. - CORMNG = I .
Prysmian AT&T Mobile
ROblon Group
| ' Y@ surERIoR J\fexans
EssEx BRNGS ENERGY TO LFE
SHOBO Sumitomo
Corporation

IND@RE COMMSCSPE
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Fiber Optic Cables - market trend

Amount of optical cable installed each year in million fibre-km

Recent “events” in the optical cable market
600 e Fibre shortage has ended

e FTTH and 4G construction in China: slowing down,
o China Mobile missed the target in its H1 tender
500 o all three carriers are achieving other impressive targets
e Growth elsewhere generally “on track” with expectations,
400 oi.e., N.Am., Europe, SE Asia
o increasingly positive signs from India
o some carriers in Brazil are “re-awakening”

300 o Russia —intentions to resume faster installation, but still slow
200 — :: :
100 =1 = =l i I
- mmnB
B U s S S AT PN g iy

China’s near-term trend will determine the world forecast

Lat. Am.
Africa
m M. East
Oth. A-P
India
m SE Asia
E. Eur.
'W. Eur.
mN. Am.
m All Oth. Ch.
= Ch. Mobile
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Fiber Optic Cables - markedspotentiale og vaekstretning

Produkt portefolje Markeder Industrier

o Bearbejdning af nye
Bredere med henblik pa at ' e
Det globale marked it et soFr)n geografier med henblik pa

2.200 mDKK totalleverandar at fa mersalg til globale
kunder

Uaendret

APAC:
850 mDKK

AMERICAS:
700 mDKK

EMEA:
650 mDKK

Rod:
400 mDKK

Flex glass,
PBY, rip cords
etc:

250 mDKK

Tapes:
50 mDKK

g Roblon



Roblon US
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Roblon US er beliggende i et steerkt FOC
cluster:

= De stgrste kabelproducenter ("the big 5’s”)
investerer massivt i ny kapacitet

= Stor efterspgrgsel pa Rod
= Told og tarif

= Let kundekommunikation og steerke
relationer

= Hgj fleksibilitet

= Reducerede transportomkostninger
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Composite - vaerdikaede for olie & gas offshore

Materialeleverandgrer Producenter af flexible risers og andet
4 udstyr til offshoresektoren

Producerer og salger Producerer og salger faerdige lesninger Etablerer og ejer boreplatforme
kompositprodukter, der indgar i flexible til olieselskaberne

risers og andre offshore applikationer
N®y
T BALMORAL = O
GOTEX S.A. PETROBRAS STATOIL
Roblon Technip

GE Qil & Gas

TRELLEBORG

Shell

g Roblon



Composite - markedspotentiale og vaekstretning

Produkt portefalje Markeder Industrier

Potentialer i gvrige
Ueendret industrier analyseres og
indfries

Fortsat kundefokuseret
produktudvikling

800 ;thKK

Anden forretning

Offshore

° Roblon



Resultat 2017/18 og
guidance 2018/19
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Resultatopgorelse, uddrag

DKK mio. 2017/18 2016/17
Nettoomsaetning 221.8 198,6
Bruttoavance margin 43,9% 52,7%
Andre eksterne omkostninger -35,2 -31,1
Personaleomkostninger -51,6 -47.0
Af- og nedskrivninger -10,1 -8,0
Resultat af primaer drift 5,8 19,6
Finansielle indtaegter, netto 3,8 2,0
Resultat for skat, fortsaettende 9,6 21,6
aktiviteter

Skat af resultat, fortseettende -1,9 -6,1
aktiviteter

Effektiv skatteprocent 20,2% 28,1%
Arets resultat af opharende 6,9 4.6
aktiviteter efter skat

Arets resultat 14,5 20,2

17

= 11,7% veekst, FOC - tilkab

» Produktmix og udvikling i
dattervirksomhed

» Jgede omkostninger pga. yderligere

aktiviteter i USA samt rekrutteringer
iseer til salg og produktudvikling

» Regulering af skat s.a m.v.
= Salg af tidligere forretningssegmenter

Roblon



Balance

DKK mio. 201718
Immaterielle aktiver 27,8
Materielle aktiver 47 4
Andre langfristede aktiver -
Varebeholdninger 41,5
Tilgodehavender 51,8
Likvider og kortfristede vaerdipapirer 122,3
Aktiver i alt 290,8
Egenkapital i alt 248,3
Langfristede forpligtelser i alt 4,7
Kortfristede forpligtelser i alt 37,8
Passiveri alt 290,8
Soliditetsgrad 85,4%

2016/17

17,8 = Yderligere investeringer i USA 17/18
61,1
1,4
74,1
51,2

100,8 = Arbejds- og investeret kapital
306.4 reduceret som fglge af frasalg

252,3
5,0
49,1
306,4
82,4% = Fortsat meget staerk soliditetsgrad
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Pengestromme

DKK mio. 2017/18 2016/17

Pengestreamme fra

Driftsaktiver 37,1 33,0 ' = Steerkt cash flow fra driften
Investeringsaktiver -22,2 -27,5 = Yderligere investeringer i rettigheder
Finansieringsaktiver 17,9 17,4  ©9teknologi i USA ~ 14 mDKK
Arets pengestram -3,0 12,4

Koncernen har fortsat et hgijt likviditetsberedskab ultimo oktober 2018,
hvor likvider og kortfristede veaerdipapirer og uudnyttede kreditfaciliteter
udgjorde 132,3 mDKK

g Roblon



Guidance 2018/19

2016/17 2017/18 Guidance 2018/19
Nettoomsaetning 198,6 221,8 350-380
Resultat fgr skat fortsaettende aktiviteter 21,6 9,6 24-30
Resultat far skat ophgrende aktiviteter 5,9 8,8 -

Forventet vaekst i omsatningen i 2018/19:

» Jget produktion og salg til vindmglleindustrien efter 6 mdr. indkering i 17/18
» Forventning om gget ordreoptag fra kunder i Composite, som i 17/18 udskad betydelige forventede ordrer
» Yderligere produktionskapacitet i USA til FOC-marked

Koncernen er primaert eksponeret overfor USD og EUR fremmedvalutaer. USD/DKK er indregnet til kurs
625 i forventningerne for 18/19

2 Roblon
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Ansvarsfraskrivelse

Naervaerende praesentation indeholder udsagn om fremtidige forhold, herunder isaer forventningerne til
omsaetning og indtjening, som i sagens natur er usikre og forbundet med risici.

Mange faktorer vil vaere uden for Roblons kontrol og kan medfere, at de faktiske resultater vil afvige vaesentligt
fra de forventninger, som udtrykkes i naerveerende praesentation. Sadanne faktorer omfatter blandt andet —
men ikke kun — aendringer i markeds- og konkurrenceforhold, aendringer i efterspargsel og kabemgnstre,
valutakurs- og renteudsving samt generelle skonomiske, politiske og forretningsmaessige forhold.

Roblons afsaetning er kendetegnet ved en projektsalgsmaessig struktur. Det gar det til enhver tid vanskeligt pa
forhand at give forecast for fremtidig omsaetning inden for givne terminer — henholdsvis kvartaler, halvar og

helar.

2 Roblon
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Arsregnskab 2017/18 - highlights

Ordretilgang Ordrebeholdning Omsaetning
Book-to bill 102,3% (111,0) 11,9% stigning 11,7% stigning

blev 226,9 mDKK (220,4 mDKK) blev 54,7 mDKK (48,9 mDKK) blev 221,8 mDKK (198,6 mDKK)

Resultat for skat EBIT Ophgrende aktiviteter

Under forventninger ved EBIT-margin 2,6% (9,9%) Som forventet
indgangen til 17/18

blev 9,6 mDKK (21,6 mDKK) blev 5,8 mDKK (19,6 mDKK) Resultat for skat pa 8,8 mDKK
(5,9 MDKK)

CF fra drift

Samlet CF -3,0 mDKK (-12,4
mDKK)

blev 37,1 mDKK (33,0 mDKK) ( )=ATD 2016/17

2 Roblon



Hoved- og nggletal, udvaigte

DKK mio. 2017/18 2016/17
Ordretilgang 226,9 220,4
Ordrebeholdning 54,7 48,9
Nettoomsaetning 221.8 198.,6
Resultat af primaer drift 5,8 19,6
(EBIT)

Resultat for skat 9,6 21,6
Samlede aktiver 290,8 306,4
Arbejdskapital 55,9 50,9
Pengestrgmme fra drift 37,1 33,0
Pengestremme i alt -3,0 -12,4

DKK mio. 2017/18 2016/17
Veaekst i nettoomsaetning 11,7% 23,1%
EBIT-margin 2,6% 9,9%
Veeksti EPS Neg. 0,9%
ROIC fagr skat 4,7% 21,2%

25
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